
प्रदेश लोक सेवा आयोग 
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पाठ्यक्रमको रुपरेखा  : यस पाठ्यक्रम योजनालाई ननम्नअनसुार तीन चरणमा निभाजन गररएको छः 

प्रथम चरण : श्चलश्चखत परीक्षा (Written Examination)      पूणाांक : २०० 

श्चितीय चरण : सक्षमता परीक्षण (Competency Test)       पूणाांक : २० 

तृतीय चरण : अन्तरवाताग (Interview)        पूणाांक : २५ 

परीक्षा योजिा (Examination Scheme) 

 

१. प्रथम चरण : श्चलश्चखत परीक्षा (Written Examination)     पूणाांक: २०० 

पत्र श्चवषय पूणाांक उत्तीणाांक परीक्षा प्रणाली प्रश्न सखं्या × अंक समय 

प्रथम 

 

शासकीय प्रबन्ध र 

सािवजननक 

प्रशासन 

(सब ैसमहूका 

लानग एउटै) 

 

१०० 

 

४० 

सैद्धानन्तक- तकव यकु्त र निशे्लषणात्मक 

(Theoretical – Critical Analysis) 
१ प्रश्न × १५ अकं 

 

 

३ घण्टा 

समस्या समाधान (Problem Solving) ३ प्रश्न × २० अंक 

मानमला निशे्लषण (Case Analysis) १ प्रश्न × २५ अंक 

 

नितीय 

 

सेिा सम्बन्धी 

 

१०० 

 

४० 

सैद्धानन्तक- तकव यकु्त र निशे्लषणात्मक 

(Theoretical – Critical Analysis) 

१ प्रश्न × १५ अकं 

 
घ

ण्टा 

३ घण्टा 
समस्या समाधान (Problem Solving) ३ प्रश्न × २० अंक 

मानमला निशे्लषण (Case Analysis) १ प्रश्न × २५ अंक 

 

२. श्चितीय चरण : सक्षमता परीक्षण(Competency Test)           पूणाांक : २० 

श्चवषय पूणाांक परीक्षा प्रणाली समय 

In Basket Exercise २० नलनखत अभ्यास (Written Exercise) ५० नमनेट 

 

३. तृतीय चरण : अन्तरवाताग (Interview)           पूणाांक : २५ 

श्चवषय पूणाांक परीक्षा प्रणाली 

अन्तरिाताव (Interview) २५ बोर्व अन्तरिाताव (Board Interview) 

 

द्रष्टब्य 

१. मानथ परीक्षा योजनामा उनललनखत प्रथम चरणको नलनखत परीक्षामा प्रथम पत्र – शासकीय प्रबन्ि र सावगजश्चिक प्रशासि, प्रशासन 

सेिा, (सामान्य प्रशासन, लेखा र राजश्व) समहूको लानग पाठ्यक्रमको श्चवषयवस्तु एउटै हुिेछ । तर श्चितीय पत्र – सेवा सम्बन्िी 

निषयको पाठ्यक्रम सम्बनन्धत समहू अनसुार फरक फरक हुिेछ । 

२. प्रथम पत्र – शासकीय प्रबन्ि र सावगजश्चिक प्रशासि निषयको नलनखत परीक्षा सबै (सामान्य प्रशासन, लेखा र राजश्व) समहूको 

लानग सयंकु्त रुपमा एउटै प्रश्नपत्रबाट एकैश्चदि हुिेछ । तर श्चितीय पत्र को नलनखत परीक्षा सम्बनन्धत समहू अनसुार फरक फरक 

निषयको समूह अिुरुप अलग अलग श्चदि हुिेछ । 

३. नलनखत परीक्षाको माध्यम भाषा नपेाली िा अंगे्रजी अथिा नेपाली र अंगे्रजी दबैु हुन सक्नछे । 

४. प्रथम र नितीय पत्रको नलनखत परीक्षा अलग अलग नदनमा हुनेछ । 
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५. नलनखत परीक्षामा यथासम्भि पाठ्यक्रमका सबै एकाइबाट प्रश्नहरु सोनधनछे । साथै परीक्षा योजनामा उललेख भए बमोनजमका 

सैद्धानन्तक- तकव यकु्त र निशे्लषणात्मक, समस्या समाधान  र मानमला निशे्लषणका प्रश्नहरु पाठ्यक्रमका जनुसकैु एकाइबाट पनन सोध्न 

सनकनेछ । 

६. प्रत्येक पत्र/निषयका प्रत्येक प्रश्नका लाश्चग छुट्टाछुटै्ट उत्तरपुश्चस्तकाहरु हुिेछि ् । परीक्षाथीले प्रत्येक प्रश्नको उत्तर छुट्टाछुटै्ट 

उत्तरपनुस्तकामा लेख्न ुपनछे । 

७. यस पाठ्यक्रम योजना अन्तरगतका पत्र/निषयका निषयिस्तुमा जेसकैु लेनखएको भएता पनन पाठ्यक्रममा परेका ऐन, ननयम तथा नीनतहरु 

परीक्षाको नमनत भन्दा ३ मनहना अगानर् संशोधन भएका िा संशोधन भई हटाईएका िा थप गरी संशोधन भई कायम रहकेालाई यस 

पाठ्यक्रममा परेको सम्झन ुपदवछ । 

८. प्रथम चरणको नलनखत परीक्षाबाट छनौट भएका उम्मेदिारहरूलाई मात्र नितीय चरणको परीक्षामा सनम्मनलत गराइनेछ । साथै नितीय 

चरणको परीक्षामा सहभागी भएपनछ मात्र ततृीय चरणको परीक्षामा सनम्मनलत गराइनछे ।  

९. यो पाठ्यक्रम नमनत २०८१।०५।१३ गते दनेख लाग ूहुनेछ । 
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प्रथम  पत्र : शासकीय प्रबन्ि र सावगजश्चिक प्रशासि 

१. शासकीय प्रबन्ि : राज्य र सरकार  

१.१ नेपालको संनिधान, संिैधाननक निकासक्रम र यसको निशे्लषणात्मक समीक्षा 

१.२  राज्य शनक्तको बााँर्फााँट, शनक्त पथृकीकरण, ननयन्त्रण र सन्तलुन 

१.३  सरकारको कायवक्षते्र र भनूमका 

१.४  संघीय प्रणाली र निश्वका संघीय मलुुकको सन्दभवसनहत नेपालमा संघीय शासन व्यिस्था 

१.५  संघ, प्रदशे र स्थानीय तहको भनूमका, नजम्मेिारी र कायवहरु  

१.६  अन्तर-सरकार सम्बन्ध तथा अन्तर-सरकार व्यिस्थापन (Inter-Governmental Relation-IGR and Inter-

Governmental Management- IGM) 

१.७  संघ, प्रदशे र स्थानीय तहको संरचना (व्यिस्थानपका, कायवपानलका, न्यायपानलका) र कायवप्रणाली 

१.८  संघ तथा प्रदशेको संसद, संसदीय सनमनत र संिैधाननक ननकायहरु बीचको सम्बन्ध  

१.९  लोकतन्त्रका मलूयहरु र नपेालमा यसको अभ्यास एिम ्अिस्था 

१.१०  प्रनतनननधत्िको नसद्धान्त,  नपेालमा ननिावचन प्रणाली  र यसका प्रकारहरू 

२. सावगजश्चिक प्रशासि र व्यवस्थापि  

२.१ राजनीनत र प्रशासनबीचको अन्तरसम्बन्ध  

२.२   कमवचारी प्रशासनका निनिध पक्षहरु  

२.३  नेपालको सािवजननक प्रशासनः सधुारका प्रयास एिम ्चनुौती तथा प्रदशेको सन्दभवमा सािवजननक प्रशासनका सिालहरू 

२.४  नेपालको ननजामती सेिाः ितवमान अिस्था र प्रदशेको सन्दभवसनहत भनिष्यको स्िरुप 

२.५  व्यिस्थापनको अिधारणा, नसद्धान्त, निीनतम ्अभ्यास र प्रिनृत्तहरु 

२.६  व्यिस्थापनका निनभन्न पक्षहरूः नतेतृ्ि, उत्पे्ररणा, मनोबल (Morale), ननणवय प्रनक्रया, संगठनात्मक व्यिहार (Organizational 

         Behavior) र कायव संस्कृनत (Work Culture) 

२.७  मानि पूाँजी व्यिस्थापन ( Human Capital Management) 

२.८  संगठनात्मक स्िरुप (Organizational Structure) 

२.९  प्रकोप/निपद ् व्यिस्थापन (Disaster Management), पररितवन व्यिस्थापन (Change Management), सचूना र सचूना 

प्रनिनध व्यिस्थापन, (Information and ICT Management), समय व्यिस्थापन (Time Management), तनाि 

व्यिस्थापन (Stress Management), संकट व्यिस्थापन (Crisis Management), िन्ि तथा नििाद व्यिस्थापन (Conflict 

Management), िाताव तथा सम्झौता गने सीपहरु (Negotiation & Agreement Skills), ज्ञान व्यिस्थापन (Knowledge 

Management), व्यनक्तत्ि निकास र स्िःव्यिस्थापन (Personality Development and Self-Management) 

२.१०  सािवजननक नीनत तजुवमा, कायावन्ियन र मलूयाङ्कन 
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३. श्चवकासका आयाम र पक्षहरु  

 ३.१  निकासः अिधारणा र निीनतम ्उपागम  (Development: Concept and Recent Approaches) 

३.२ निकासका आयामहरू (Dimensions of Development): नदगो निकास (Sustainable  Development), समािेशी 

निकास (Inclusive Development), सहभानगतामलूक निकास (Participatory Development), गरीबी ननिारण 

(Poverty Alleviation), लैंनगक सिाल (Gender Issue), जलिाय ु पररितवन (Climate Change), सािवजननक-ननजी-

साझेदारी (Public Private Partnership), निश्वव्यापीकरण, उदारीकरण र ननजीकरण (Globalization, Liberalization 

and Privatization), 

३.३    नेपालमा लगानी मैत्री िातािरण (Investment Friendly Climate in Nepal), नेपालको िदैनेशक लगानी नीनत तथा     

प्रदशेका सिालहरू (Foreign Investment Policy in Nepal in relation to Provincial matters) 

३.४   योजना तजुवमा, कायावन्ियन, अनगुमन एिम ्मलूयाङ्कन प्रनकया 

३.५   आयोजना/ पररयोजना तजुवमा र व्यिस्थापन  

३.६   निकास सहयोग नीनत (Development Co-operation Policy) 

३.७.   प्रदशे तथा स्थानीय तहमा अन्तरावनष्िय निकास सहायता पररचालन (International Development Assistance 

Mobilization in Province and Local Level) 

४. अथग व्यवस्था र सावगजश्चिक श्चवत्त व्यवस्थापि  

४.१  निश्व अथव व्यिस्थाको स्िरुप र प्रिनृत (Global Economy: structure and Trends)  

४.२ प्रदशेको सन्दभवसनहत नेपालको अथवतन्त्र र यसका पक्षहरू 

४.३  अथवतन्त्रसाँग सम्िद्ध योजना, स्रोत/साधनहरुको पररचालन, आनथवक िनृद्ध, निकास तथा रोजगारी 

४.४  नित्त व्यिस्थापन (सािवजननक आय, सािवजननक खचव र सािवजननक ऋण) 

४.५  संघ, प्रदशे र स्थानीय तहको आनथवक कायव प्रणाली 

४.६  राजश्व: सैद्धानन्तक पक्ष, पररचालन तथा व्यिस्थापन 

४.७  बजेटको सैद्धानन्तक पक्ष तथा बजेट तजुवमा, कायावन्ियन र मलूयाङ्कन प्रनक्रया (प्रदशे र स्थानीय तहको सन्दभवसनहत) 

४.८   नित्त नीनत र मौनिक नीनत (Fiscal Policy and Monetary Policy) 

४.९  सािवजननक खररद र यस सम्बन्धी काननूी व्यिस्था (प्रदशेको समते सन्दभवमा) 

४.१०  अन्तरसरकारी नित्तीय हस्तान्तरण, अनदुान तथा राजश्व बााँर्फााँट र ऋण व्यिस्थापन  

४.११  नेपालमा सरकारी लेखा प्रणाली र लेखा परीक्षण प्रणाली  

४.१२  सािवजननक नित्तीय उत्तरदानयत्ि र नजम्मेिारी 

५. सावगजश्चिक सेवा प्रवाह व्यवस्थापि र श्चवश्चवि 

५.१  सािवजननक सेिा प्रिाह प्रणाली, सेिाको प्रारुप ननमावण र व्यिस्थापन (Service Design and Management), सेिा प्रिाह गन े

माध्यमहरु (Service Delivery Mechanism) र सेिा प्रिाहका िकैनलपक आयामहरु 

५.२ सेिा प्रिाहमा एजेन्सीकरण (Agencification) र अधव- बजारीकरण (Quasi- Marketization)  

५.३ सशुासन, सदाचार, नैनतकता र व्यिसानयकता 

५.४  सचूनाको हक र पारदशीता  
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५.५  सम्पनत्त शदु्धीकरण (Money Laundering), भ्रष्टाचार ननिारण 

५.६  प्रदशेको सन्दभवसनहत जनसंख्याको बनौट र यसका निनिध पक्षहरु 

५.७  समािेशीकरणका निनिध स्िरुपहरू तथा नपेालमा यसको अभ्यास 

५.८  सामानजक न्याय, सामानजक सरुक्षा र सामानजक संरक्षण 

५.९  नागररक नशक्षा र निकास 

५.१०   िेर् यनूनयन (Trade Union)  र सामनुहक सौदािाजी (Collective Bargaining)  

५.११   नेपालको अन्तरावनष्िय सम्बन्ध, नछमेक सम्बन्ध, आनथवक कुटनीनत र अन्तररानष्िय क्षते्रमा नपेालको प्रनतनननधत्ि तथा भनूमका 

५.१२   प्रदशे-प्रदशेबीच सेिाको एकरूपता तथा तीन तहबीच कायवगत एकताका औजारहरू 

५.१३  प्रादनेशक, रानष्िय, क्षते्रीय र अन्तरावनष्िय महत्िका समसामनयक मानमलाहरू 

५.१४.   शासकीय प्रनक्रयामा नागररक समाज (Civil Society), नागररक संस्थाहरू (Civil Body Organizations), स्ियंसेिकहरू   

Volunteers) सामानजक उद्यमी (Social Entrepreneurs), गैरसरकारी संस्थाहरू (Non-governmental Organizations) 

लगायत नागररक सहभानगता र भनूमका 

 

 

 

ΩΩΩ 

  



प्रदेश लोक सेवा आयोग 

सदूुरपश्चिम प्रदेश 
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श्चितीय पत्र – सेवा सम्बन्िी 

१. राश्च् िय, प्रादेश्चशक र स्थािीय िीश्चत 

१.१   रानष्िय तथा प्रादनेशक नीनतहरुको तजुवमा, निशे्लषण, कायावन्ियन, अनगुमन र मलूयांकन  

१.२ नेपालका प्रमखु रानष्िय नीनत तथा सदुरूपनिम प्रदशेका प्रादनेशक नीनतहरूको  कायावन्ियन अिस्था 

१.३ नीनत ननमावण र कायावन्ियनमा स्थानीय तह र यसका निनिध पक्षहरू 

१.४  तथ्यमा आधाररत नीनत (Evidence based policy) तजुवमा र कायावन्ियन  

१.५  तीन तहको सरकार बीच रानष्िय नीनत, प्रदशे नीनत तथा निषय क्षेत्रगत नीनतहरू बीचको समन्िय र अन्तरसम्िन्ध  
 

२. योजिा तथा श्चवकास व्यवस्थापि 

२.१    योजनािद्ध निकास प्रयास, उपलनव्ध र चनुौती तथा सदुरूपनिम प्रदशेको आिनधक योजना 

२.२  संघीय, प्रादनेशक र स्थानीय निकास योजना (आिनधक, मध्यकालीन र िानषवक योजना तथा मध्यमकालीन खचवको संरचना)  

२.३  ननतजामलूक योजना प्रणाली तथा सदुरूपनिम प्रदशेको रणनीनतक योजना 

२.४   निकासमा सरकारी (Public), ननजी, सहकारी क्षते्र र गैह्र सरकारी क्षते्र (Non- state sector) को भनूमका र उपयोनगता  

२.५    निकास आयोजनाको अिधारणा, तजुवमा (Formulation), कायावन्ियन (Implementation), अनगुमन (Monitoring) तथा    

          मलूयाङ्कन (Evaluation)  र  नेपालमा तथा सदुरूपनिम प्रदशेमा आयोजनाको व्यिस्थापन, अनगुमन तथा मलूयांकन प्रणाली  

२.६  निकास व्यिस्थापनमा अन्तरतह समन्िय  

२.७ नेपालको दीघवकालीन सोच, २१०० र नदगो निकासका लक्ष्यहरुः ितवमान अिस्था र नेपालको प्रयास  

२.८ जनसंख्या र बसाई-सराई तथा यसका निनिध पक्षहरू 
 

३. सावगजश्चिक के्षत्रमा संगठि श्चवकास र मािव संशािि 

३.१  संगठनात्मक ढााँचा (Organizational Design)  

३.२ व्यिस्थापकीय औजारहरू (Management Tools) 

३.१.१  संगठन तथा व्यिस्थापन पद्धनत [Organization & Management (O & M) System] 

३.१.२   कायव निशे्लषण (Job Analysis) कायव नििरण (Job Description), कायव निनशष्ट नििरण (Job Specification)    

र कायव मलूयांकन ( Job Evaluation) 

३.१.३  कायव पनुष्टकरण/सिनृद्धकरण (Job Enrichment), कायवनिस्ततृीकरण (Job Enlargement) 

३.३  कायव सम्पादन मानक (Performance Management) र  कमवचारी मलूयाङ्कन प्रणाली  

३.४  मानि संशासन व्यिस्थापन (Human Resource Management): उपलनव्ध र चनुौती  

३.५  सािवजननक प्रशासनमा नतेतृ्ि निकास (Leadership Development), नेततृ्ि परीक्षण (Leader Assessment), उत्तरानधकारी    

योजना (Succession Planning) र िाताव तथा सम्झौता सीप 

३.६ व्यिस्थापन परीक्षण (Management Audit) 

३.७  संस्थागत तथा व्यािसानयक रणनीनतक योजना (Strategic Planning)  

३.८  कमवचारीतन्त्रको संस्कृनत र संस्कृनत पररितवनका रणनीनत, उपागम र औजार 

३.९  सािवजननक प्रशासनमा नैनतकता, सदाचाररता, व्यािनसयकता, उत्तरदानयत्ि, नजम्मेिारी र जिाफदनेहता   

 
 



प्रदेश लोक सेवा आयोग 

सदूुरपश्चिम प्रदेश 
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४. आश्चथगक माश्चमला 

४.१ निश्व आनथवक व्यिस्था, उदारीकरण र निश्वव्यापीकरण  

४.२ नेपालको आनथवक उदारीकरण, ननजीकरणः प्रयास, उपलनव्ध र चनुौती  

४.३  भपूररिेनित निकासशील राष्ि (LLDC) र अनतकम निकनसत मलुुक (LDC) को अनधकार तथा स्तरोन्ननत पिातको 

स्थानयत्िका   सिालहरू 

४.४  संघ, प्रदशे र स्थानीय तहको बजेट तजुवमा, कायावन्ियन, अनगुमन तथा मलूयांकन प्रनक्रया, ननयन्त्रण प्रणाली र अन्तरसम्बन्ध 

४.५  लैङ्नगक मतै्री, सामानजक समािेशीकरण मैत्री, जलिाय ूपररितवन मतै्री, नदगो निकास मतै्री बजेटको अिधारणा र कायावन्ियन  

४.६ सदुरूपनिम प्रदशेको आनथवक निकासका निनिध पक्षहरू 

४.७  नित्तीय उत्तरदानयत्ि, नित्तीय सशुासन तथा नित्तीय पारदशीता 

४.८  प्रदशेको सन्दभवसनहत नेपालको आनथवक निकासमा िदैनेशक सहायता र निकास सहयोग नीनत   

४.९ नेपालको अन्तरावनष्िय व्यापार र भकु्तानी सन्तलुनः व्यापार कुटनीनत र व्यापार साझेदारी  

४.१० आनथवक अननयनमतता र भ्रष्टाचार ननिारणः सम्पनत्त शदु्धीकरण, अपराध ननिारण तथा आतंकिादी नक्रयाकलापमा नित्तीय लगानी 

ननयन्त्रण  ((Anti-Money Laundering & Combating the Financing of Terrorism – AML-CFT) 
 

५. सावगजश्चिक सेवा र शासकीय माश्चमला 

५.१  सािवजननक सेिा प्रिाहमा सरकार, ननजी क्षते्र, समदुाय र नागररक संस्थाको भनूमका 

५.२  तीनै तहमा सहकारी क्षेत्र, गरैसरकारी क्षेत्रको सिाल, शासकीय मानमलामा नयनीहरू बीचको अन्तरसम्िन्ध  

५.३  सािवजननक सेिा प्रिाह, सेिाको व्यिस्थापन, अिधारणात्मक पक्षहरु, स्थानीय स्तरमा जनतालाई सेिा गने माध्यमहरु तथा 

यसका निीनतम ्अभ्यास र आयामहरू  

५.४  संघीय ननजामती सेिा तथा अन्य संघीय सरकारी सेिाका निनिध पक्षहरू  

५.५  प्रदशे ननजामती सेिा तथा प्रदशे अन्य सरकारी सेिा  

५.६  स्थानीय सरकारी सेिाका पक्षहरू  

५.७  संघ, प्रदशे र स्थानीय तहमा सरकारी सेिा संचालन सम्बन्धी नीनतगत व्यिस्था, क्षते्रानधकार र पनछलला सिालहरू 

५.८  रानष्िय र प्रादनेशक सरुक्षा व्यिस्थापन र नेपालमा रानष्िय तथा प्रादनेशक सरुक्षाका निद्यमान प्रािधानहरु 

५.९  सदुरूपनिम प्रदशेको सन्दभवमा प्रकोप, संकट तथा निपदक्ा सिाल तथा तीनै तह सनहत प्रदशेका निनभन्न ननकायको भनूमका  

५.१०  नेपालमा सचूना प्रनिनध निकासका सिालहरु (Issues) तथा प्रदशेमा सचूना प्रनिनधको उपयोगका पक्षहरू 

५.११ सािवजननक संस्थान व्यिस्थापनका सिालहरु (Issues) 

५.१२  नेपालमा निनिधता व्यिस्थापन (Diversity Management in Nepal) र प्रादनेशक सन्तलुन सनहतको निनिधता व्यिस्थापन  

५.१३ आनथवक-सामानजक रुपान्तरणका आयामहरू तथा सदुरूपनिम प्रदशेका मखु्य आनथवक-सामानजक पक्षहरू 

 

 

 

ΩΩTHE ENDΩΩ 


